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淡马锡年度报告 2019 媒体发布会会议记录 

2019 年 7月 9 日 

 

以下是淡马锡年度报告 2019 介绍环节的文字记录，应与其中显示的演示材料一起阅读。为方便阅

读，我们对记录内容进行了编辑。  

 

淡马锡年度报告2019

 

 

史蒂芬·弗肖： 

女士们、先生们，下午好。我是史蒂芬·弗肖。欢迎大家出席淡马锡年度报告2019发布会。 

  

今天发布会的流程如下：我们将播放一段总结本财年业绩表现的视频。我知道各位刚观赏了一些

视频，下午的环节中会再播放几个。然后我们将讲解演示材料。今天我们有两位讲演人，一位是

美洲区总裁魏思柯先生(John Vaske)，另一位是金融服务投资总裁兼全球投资组合战略与风险高

级执行总经理方静仪女士。他们俩将在下午讲演，然后是提问环节。除了他们，淡马锡国际首席

执行长狄澜先生(Dilhan Pillay)和淡马锡国际首席运营长谢松辉先生也将一起参与提问环节。  
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另外，我要提醒各位，除非另有说明，否则今天发布会中的所有数据都以新元计算。本财政年度

为2018年4月1日至2019年3月31日。  

  

我也要特别说明一个重要事项，就是在本财政年度生效的会计准则的改变。为了方便理解，你可

以参阅我们在媒体发布文稿中的附件，该附件介绍了采用《国际财务报告准则第9号》(IFRS 9)后

披露集团净利润的改变。让我解释一下这所产生的影响。  

  

作为投资公司，我们以两种方式汇报我们的业绩表现——投资组合业绩表现与集团财务报表。投

资组合业绩表现是我们衡量业绩表现的主要方式，它包括投资组合净值和股东总回报率。集团财

务报表是淡马锡与其运营子公司的合并财务信息。我想各位也知道，会计准则不时会发生改变，

而我们也会相应做出调整。我们本财年采用了，或者说新加坡与国际财务报告准则(IFRS)趋同，

相应采用了这些报告准则。  

  

采用IFRS 9表示我们持股比例低于20%的投资(约占投资组合的40%)的市值变化，即使尚未实现，

也会计入集团净利润中。这很重要，正如各位从媒体发布文稿的附件中所见，它将逐渐导致集团

净利润出现实质性波动。我想特别强调为什么未来会发生这种情况，并为各位提供过去10年数据

的模拟比较作为参考。  

  

我们只是想确保大家了解并正确看待这件事，但重点是它不会影响我们通过投资组合净值和股东

总回报率披露投资组合业绩表现的方式，因为当我们按市值计算投资组合时，投资组合净值已包

括持股比例低于20%的投资的未实现市值收益或损失。如果各位在这方面有任何问题，我们很乐意

一一解答。你也可以参考媒体发布文稿的附件及《淡马锡年度报告概览》的第50页。 

  

那么，现在就让我播放视频，然后邀请魏思柯先生上台，开始淡马锡年度报告2019的发布会。  

 

(《淡马锡年度报告2019》摘要视频链接) 

  

 

 

  

https://www.temasekreview.com.sg/zh/media-centre/snippets-from-temasek-review-2019.html
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淡马锡年度报告2019

 

 

魏思柯： 

  

各位下午好，正如史蒂芬之前所提，我是魏思柯，欢迎大家出席淡马锡年度报告2019发布会。 

  

今天，我们将介绍淡马锡本财年的业绩概览，以及一些最新消息与重点项目。 
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投资者 机构 资产管护者

追求卓越 践行使命 造福世代

 

 

在淡马锡，我们作为投资者、机构和资产管护者，致力于追求卓越、践行使命和造福世代。 
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追求卓越

 

 

作为积极活跃的投资者和股东，淡马锡致力于追求卓越，创造长期可持续的价值。 

  

现在，让我带各位看看我们的业绩表现。 
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业绩

投资组合净值

业绩公布

经风险调整后的资金成本股东总回报率

 

 

我们采用投资组合净值、股东总回报率以及经风险调整后的资金成本，作为追踪、计算和公布淡

马锡投资组合业绩表现的指标。 
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业绩

Year

(as at 31 March)

3,130亿新元
投资组合净值

过去10年
增长了1,830亿新元

130

186 193 198
215 223

266
242

275

308 313

09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

投资组合净值为3,130亿新元

2,310亿美元
1

(截至3月31日)

1 以2019年3月31日的汇率计算。

财年

 

 

让我先说说我们的投资组合净值。 

  

如各位在我们早前播放的视频所见，我们截至本财年末的投资组合净值为3,130亿新元。 

  

以2019年3月31日的汇率计算，相当于2,310亿美元。 

  

过去10年，我们的投资组合净值增长了1,830亿新元。 
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业绩
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淡马锡投资组合的盈利能力和韧性

市值

股东权益

未计算市值变动的
股东权益2

非典疫情

全球金融危机

资本市场失衡

2 从截至2006年3月31日的财政年度开始，会计准则要求持股比例低于20%的投资需要按市值计算。

科技股热潮顶峰

新加坡电信
上市

淡马锡增加在亚洲的投资

1 从1994年起，财政年度截止日期从1993年以前的12月31日改为3月31日。

1

亚洲金融危机

12月1 3月1

3,130亿新元

2,830亿新元

2,460亿新元

财政年度

 

 

在本图表中，蓝色部分体现投资组合按市值计算的价值。 

  

如各位所见，这部分伴随市场走势起起伏伏，年度同比波动性较高。 

  

粉色部分体现股东权益。 

  

接下来，黄线则体现股东权益，但未计算持股比例低于20%的投资的市值变动。 

  

随着2005年3月后会计准则的改变，2006年3月后的黄色虚线体现未计算持股比例低于20%投资的市

值变动的股东权益。 

  

黄线反映了我们投资组合公司的潜在业绩表现。 

  

如各位所见，与蓝色和粉色部分相比，它比较稳定。体现出我们投资组合公司的韧性。 
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截至3月31日的财政年度，我们的投资组合市值为3,130亿新元。 

  

我们的股东权益为2,830亿新元。 

  

未计算持股比例低于20%投资的市值变动的股东权益为2,460亿新元。 
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业绩
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1年期股东总回报率

1.49%

 

 

这个图表显示不同时间段的股东总回报率。 

  

它包括派发给股东的股息，但不包括股东注入的资金。 

  

我们的1年期股东总回报率为1.49%。 
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业绩

1
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9%
20年期股东总回报率
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较长的10年期和20年期股东总回报率分别为9%和7%。 
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业绩
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自1974年以来
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(年)

自1974年以来的股东总回报率

15%

 

 

自1974年成立以来的股东总回报率为15%。 

  

现在让我来解释一下经风险调整后的资金成本的衡量方式。 
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业绩

风险 %

风险 %
风险 %

风险 %

按每笔投资，自下而上建立 覆盖我们所有的投资

风险 %

经风险调整后的资金成本是…

总资金成本  

 

 

我们对每项投资机会进行自下而上的价值测试，将国家、行业领域和公司风险考虑在内。 

  

然后，从所有的投资计算出一个总数。  

  

换句话说，我们的经风险调整后的资金成本并没有单一的目标，而是自下而上算出的总数。 
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业绩
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经风险调整后的资金成本(%)

1 截至2019年3月31日。

自1974年以来

呈报期(年)1

 

 

我们的长期回报高于经风险调整后的资金成本。 

  

图表中的蓝色条还是淡马锡的股东总回报率。  

  

绿色条是我们按图表各时期自下而上计算的资金成本。 

  

虽然我们的1年期股东总回报率为正，但并没有达到经风险调整后的资金成本。 

  

不过，如各位所见，我们的长期回报整体上高于经风险调整后的资金成本。 
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业绩
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MSCI新加坡指数

MSCI亚洲(日本除外)指数

Our TSR against Various Indices 较长期的股东总回报率表现优于市场指数

MSCI全球(发达市场)指数

 

 

我们不依据公开市场基准管理我们的投资组合，但是各位可能有兴趣知道我们相较于不同市场指

数的表现。 

  

这里，我们看到的是不同时间段的股东总回报率。  

  

让我们先来看看MSCI新加坡指数本财年的回报为负数； 

  

MSCI亚洲(日本除外)指数同样也为负数。 

  

然后是MSCI全球(发达市场)指数在不同时间段的表现。 

  

整体上，淡马锡的长期回报表现优于这些指数。 
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业绩灵活投资组合策略

2019 2018 2017

流动资产及持股比例低于20%的上市资产1 36 36 33

上市大型资产 (持股比例 ≥ 20% 且 < 50%) 10 10 9

上市大型资产 (持股比例 ≥ 50%) 12 15 18

非上市资产 42 39 40

1 主要为现金、现金等价物及持股比例低于20%的上市资产。

资产流动性 (%)

财年

(截至3月31日)

36

10
12

42

42非上市资产

 

 

在淡马锡，我们采取灵活的投资组合策略。 

  

这个饼状图显示了我们投资组合的资产流动性。 

  

蓝色是投资组合所占比例最大的非上市资产，为42%。 

  

我们的非上市绩优公司包括丰树产业(Mapletree)、新加坡能源(Singapore Power)和PSA国际港务

集团。 

  

我们的非上市资产也包括优质基金组合。 

  

这些资产一起带来稳定的股息和收益。 

  

对基金的投资有助于加深我们对新市场的了解，并提供共同投资的机会。 
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如各位所见，我们能够在公开和非公开市场灵活地进行资金配置。 

  

接下来让我们看看淡马锡整体的投资活动。 
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业绩
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2,180亿新元
过去10年投资额

560亿新元
过去10年净投资额

6
9
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19
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28

投资

脱售

(10亿新元)

财年 10 11 12 13 14 15 16 17 18

本财年投资额为240亿新元，脱售额为280亿新元

(截至3月31日)

19

1,620亿新元
过去10年脱售额

 

 

在本财年里，我们的投资额为240亿新元，脱售额为280亿新元。 

  

如各位所见，我们过去10年非常活跃。 

  

过去10年，我们的投资总额为2,180亿新元，脱售总额为1,620亿新元。  

  

过去10年的净投资额为560亿新元。 
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业绩投资组合集中在主要经济体

2019 2018 2017

Singapore 26 27 29

China 26 26 25

北美洲 15 13 12

亚洲(不含新加坡与中国) 14 15 14

欧洲 10 9 8

澳大利亚及新西兰 6 7 8

非洲、中亚及中东 2 2 2

拉丁美洲 1 1 2

1 按标的资产所在地划分。

财年

(截至3月31日)

26

26
15

14

6

2
1

10

26新加坡

26中国

地理区域 (%) 
1

15北美洲

10欧洲

26新加坡

26中国

14亚洲(不含新加坡与中国)

 

 

如各位之前所见，这个图表显示我们投资组合的地理分布。 

  

新加坡和中国是我们投资组合比例最高的地区，各为26%。 
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业绩投资组合集中在主要经济体

1 按标的资产所在地划分。

26

26
15

14

6

2
1

10

25%
北美洲、欧洲

2019 2018 2017

Singapore 26 27 29

China 26 26 25

北美洲 15 13 12

亚洲(不含新加坡与中国) 14 15 14

欧洲 10 9 8

澳大利亚及新西兰 6 7 8

非洲、中亚及中东 2 2 2

拉丁美洲 1 1 2

财年

(截至3月31日)

26新加坡

26中国

15北美洲

10欧洲

26新加坡

26中国

14亚洲(不含新加坡与中国)

 

 

北美洲和欧洲投资目前合计占投资组合的四分之一。 

  

美国仍占我们本财年新增投资的最大份额。 

 

 

 

  



21 
 

业绩投资组合集中在主要经济体

1 按标的资产所在地划分。

26

26
15

14

6

2
1

10

66%
新加坡、中国
及其他亚洲地区

2019 2018 2017

Singapore 26 27 29

China 26 26 25

北美洲 15 13 12

亚洲(不含新加坡与中国) 14 15 14

欧洲 10 9 8

澳大利亚及新西兰 6 7 8

非洲、中亚及中东 2 2 2

拉丁美洲 1 1 2

财年

(截至3月31日)

26新加坡

26中国

15北美洲

10欧洲

26新加坡

26中国

14亚洲(不含新加坡与中国)

 

 

总体上，我们继续扎根于亚洲，在亚洲的投资组合约占整体的三分之二。 
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业绩金融服务和电信、媒体与科技(TMT)仍为占比最高的两个行业领域

2019 2018 2017
Financial Services 25 26 25
Telecommunications, Media & Technology (TMT) 20 21 23
消费与房地产 17 16 17
交通与工业 16 16 17
生命科学与综合农业 7 6 4

能源与资源 3 3 3
多行业基金 8 8 8
其他(包括信贷) 4 4 3

财年

1 按标的资产所在地划分。

(截至3月31日)

25

20

3

7

8
4

16

17

25金融服务

电信、媒体与科技 (TMT) 20

行业领域 (%) 
1

 

 

这里是我们投资组合行业分布的概况。 

  

最大的两个行业仍然是金融服务，占25%，以及电信、媒体与科技(TMT)，占20%。 

 

 

  



23 
 

业绩

2

2

2

2

2

2

社会发展 科技进步

不断积累的财富 共享经济

更智能的系统可持续的生活

投资构建更美好、更智能、更可持续的世界

更长的寿命 更互联互通的世界

 

 

我们致力于投资构建更美好、更智能、更可持续的世界。 

  

各位在视频中看到了塑造我们投资方向的六个结构性趋势。 

  

更长的寿命、不断积累的财富和可持续的生活推动了社会发展。 

  

科技塑造了更互联互通的世界和共享经济，并有着更智能的系统。 

  

举个例子，更长的预期寿命带来了许多全球挑战和机遇。  

  

因此，我们投资了专注开发新颖癌症疗法的公司百济神州(BeiGene)。 

  

此外，我们也设立了专注于在亚洲和全球提供医疗保健服务的薛尔思医疗(Sheares Healthcare 

Group)。 
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同样的，不断积累的财富和科技的进步促使我们投资了欧洲旅行搜索引擎Omio，以及越南娱乐、

社交网络与电商平台VNG Corporation。 

  

美国的Pivot Bio和新加坡的Sustenir Agriculture等公司为食物来源提供了可持续的解决方案，

有助于确保生态环境受到保护和维护。 

  

科技方面，在人工智能和机器人技术等领域所取得的科技突破具有推动广泛行业转型的潜能。 

  

我们投资于塑造更互联互通的世界的公司，包括北美的餐厅外送服务在线平台DoorDash以及新加

坡的时尚电商平台Zilingo。 

  

印度的线上打车软件公司OlaCabs以及美国的会员制服饰服务Rent the Runway提供了更有效、更

便捷的资源共享。 

  

我们也在全球人工智能领域投资了数家处于发展早期的创新公司。  

  

这些投资包括专注于金融、法律和专业服务领域的人工智能公司艾耕(Eigen)以及无人机交通管理

平台AirMap。 

  

展望未来，这些领域的投资预计将在我们的投资组合中占据更大比重。 

  

现在让我播放一段关于我们如何投资构建更可持续世界的视频，特别是在农业、食品供应和食品

安全方面。 
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展望

 

 

静仪： 

  

各位下午好，我是静仪。 

  

今天，我将分享我们对全球经济前景的展望，以及我们所做的一些社群活动。 
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全球展望
贸易与科技紧张局势可能影响全球
经济增长

展望未来一年

政策制定者会做好准备

低利率环境可能持续

对机遇保持开放态度，
尤其是非公开市场

展望

 

 

整体而言，全球经济增长自2018年中期以来开始放缓。 

我们预计这个情况还会持续。 

  

贸易与科技紧张局势已影响供应链。 

市场信心受到考验。 

资本投资也已放缓。 

  

对科技的限制可能导致全球科技体系出现分裂。 

 

这可能会影响中期经济增长和生产力。 

  

政策制定者有意采用温和的政策，但在某些低利率的市场，采用这种政策的空间有限。 

  

若经济增长继续乏力，低利率环境可能持续。这可能导致在可预见的未来里，回报预期降低。 
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延续去年的投资立场，我们将继续保持谨慎的态度。 

   

但是，我们将一如既往保持开放，继续探寻机遇，投资于稳健发展的公司，并密切关注非公开市

场。 

   

接下来，我将详细谈谈几个主要市场的情况。 
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美国
经济增长开始放缓

美联储可能在近期放宽货币政策

仍存在中期经济衰退的风险

低迷的市场信心可能更易冲击经济

展望

 

 

先从美国开始说起。 

经济增长已经开始减速。 

随着财政刺激措施开始消退，市场情绪逐渐低迷。 

 

在国内政治分化的背景下，征收关税已开始对美国经济造成压力。 

  

日益增加的经济风险和低于目标的通货膨胀率，可能促使美联储在2019年降息。 

这有助于延长当前的晚周期扩张，降低在近期引发经济衰退的风险。 

 

但是，经济衰退仍可能在中期发生。 

 

随着经济增长放缓，低迷的市场信心也可能冲击经济。 

 

这可能来自于对中国采取更强硬立场，或来自变化无常的地缘政治紧张局势，如美国与伊朗之间

的紧张关系升级。 
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中国

经济增长遭遇逆风

具有充分的政策支持空间

结构性改革潜力充分

对中国经济的中期走势保持乐观

展望

 

 

中国方面，市场前景可能因中美间贸易与科技的对立局势而承受更大压力。 

  

政策制定者仍具备足够的空间采取宽松政策来缓解压力。 

可能会提供财政政策方面的支持。 

  

及时和明确的结构性改革举措有助于推动国内消费的增长，这也是我们对中国经济的中期走势仍

保持乐观的原因。 
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欧洲

经济增长持续乏力

政策空间有限，下行风险增加

无序脱欧可能造成进一步损害

民粹主义可能对政策和改革造成影响

展望

 

 

现在让我们把目光转向欧洲，经济增长持续乏力。 

  

欧洲中央银行已采取应对措施，但政策空间有限。 

经济存在进一步下行的风险。 

  

我们担心无序脱欧可能造成进一步的负面影响。 

因为英国是欧盟的第二大贸易伙伴国。 

  

民粹主义仍是欧洲政局的主旋律。 

  

这可能会影响政策和改革步伐。 
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新加坡
随着全球经济增长放缓，
新加坡经济发展适度

全球贸易进一步动荡可能带来
经济下行的风险

对中期经济前景抱有信心

展望

 

 

最后，让我们来看看新加坡，随着全球经济增长放缓，新加坡经济发展适度。 

  

地缘政治和贸易紧张局势继续带来经济进一步下行的风险。 

  

但是，我们仍有信心新加坡将保持竞争力。 

  

亚洲仍是经济高速发展的地区。 

只要保持开放和具竞争力的商业环境，并不断提升劳动者的技能，新加坡将能从中受益。 

  

以上就是我们对全球市场的展望。 

  

不过当然，我们所做的不仅仅只有投资。 
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造福世代

 

 

如各位所知， 

淡马锡肩负3个角色– 

投资者、机构和资产管护者。 

  

作为机构和资产管护者践行使命、造福世代，奠定了我们作为投资者追求卓越的能力。 

  

让我分享一些我们在这方面的活动。 
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社群淡马锡脉动

 

 

2001年，淡马锡员工成立了关爱意愿团(T-Touch)。 

 

这是员工自愿发起的活动，他们付出时间，献计献策，为有需要的群体贡献力量。  

 

 

 

  



34 
 

社群淡马锡脉动

倡导个人卫生保健

中国深圳

英国伦敦
为无家可归者提供食品

墨西哥墨西哥城
支援护工

美国纽约
送去温暖

新加坡
帮扶社群

巴西圣保罗
传播欢乐

印度孟买
携手成长

 

 

这包括帮扶贫困者、年长者，与儿童携手成长。 

  

分布于世界各地办事处的员工齐心协力，回馈社会。 

  

此外，在每一年的淡马锡成立纪念日，也是“社群日”，我们会聚集所有员工为社群贡献一份力

量。 
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社群

翻新家园
清洗和粉刷租赁组屋

加冷民众俱乐部嘉年华
为弱势年长者及个人带来欢乐

 

 

今年，新加坡的员工与中区社区发展理事会合作，为弱势群体和年长者清洗和粉刷他们的租赁组

屋。 

 

我们也在加冷民众俱乐部为弱势年长群体等举办嘉年华活动。 

  

淡马锡员工参加的义工活动贯穿全年，包括在赈济所或疗养院帮忙，员工也可以申请带薪年假进

行义工活动。 

  

除了投资，我们也致力于造福本地社群。 
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社群

社群个人

造福社群

家庭

淡马锡基金会

 

 

我们设立多项公益捐赠基金，资助淡马锡基金会为社群提供的项目。  

  

淡马锡基金会与伙伴合作，帮助个人、家庭和社群，让他们的生活得到持续的改善。 
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社群造福社群

致力于

造福社群

培育人才

增强能力

建设社群

重建生活

 

 

我们专注于从四个方面造福社群。 
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社群造福社群

MANDATE FOR

COMMUNITY INVESTMENT

i-Tile 
学习工具

培育人才

 

 

第一，培育人才，通过提升技能和知识改善他们的生活和境遇。   

  

i-Tile学习工具就是其中一个例子，它由南洋理工大学的研究员研发，旨在让特殊需要儿童的学

习更有趣。   
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社群造福社群

MANDATE FOR

COMMUNITY INVESTMENT

i-Tile 
Learning Tool

Faithfully
ASEAN Interfaith

Exchange

居里夫人和
达芬奇少年计划

增强能力

 

 

其次是通过推动科学、科技、工程等领域的研究和创新来增强能力。   

  

淡马锡基金会与新加坡国立大学附属数理中学合作推出居里夫人和达芬奇少年计划，为新加坡培

育年轻科学家。   
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社群造福社群

MANDATE FOR

COMMUNITY INVESTMENT

i-Tile 
Learning Tool
“信仰-亚细安(东盟)”

跨信仰交流计划

建设社群

 

 

我们也通过促进交流、相互了解和建立纽带来建设社群。    

  

2018年推出了“信仰—亚细安(东盟)”跨信仰交流计划，旨在让高度多元化的亚细安(东盟)社群

的各大宗教增进对彼此信仰和文化的了解，建设更具凝聚力的社会。    
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社群造福社群

MANDATE FOR

COMMUNITY INVESTMENT

i-Tile 
Learning Tool

Faithfully
ASEAN Interfaith

Exchange

Marie Curie and 
Da Vinci Junior 
Programmes

iMove项目

重建生活

 

 

最后，我们致力于帮助受天灾或各种突发事故影响的个人、家庭和社群重建生活。     

  

其中一个例子是各位在早前片段中见过的iMove项目。    

  

这个试点项目旨在测试采用机械骨架帮助患者重新行走的有效性。    
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社群

创新解决方案

助力构建

更可持续的地球

Airbitat Oasis智能巴士站

探索解决方案 合作伙伴：

 

 

淡马锡也致力于探索创新解决方案，助力构建更可持续的地球。    
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社群
Airbitat Oasis智能巴士站

探索解决方案 合作伙伴：

 

 

例如，我们与新科工程(ST Engineering)合作设计位于多美歌(Dhoby Ghaut)的“Airbitat Oasis

智能巴士站”。 

  

这个智能巴士站安装了低能耗冷气及净化系统，让我们探讨如何帮助新加坡的乘客抵御炎热天气

和减少空气污染。 

   

这项试点项目也在巴士站测量空气污染水平，并可以让乘客对系统提供反馈。   
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社群探索解决方案 合作伙伴：

<Title>

<Date>

Harnessing Thermal Energy

<Title>

<Date>

Harnessing Thermal Energy

滨海湾花园垃圾气化试点项目

    

自行持续运转的
垃圾处理系统

减少高达

的碳排放量

 

 

我再分享另一个构建美好世界的试点项目。 

  

这是与新加坡能源集团(SP Group)和滨海湾花园合作的项目。 

  

我们在滨海湾花园合作测试零垃圾解决方案。 

 

这个智能垃圾处理系统采用气化技术，将垃圾转化为热能和碳化生物质（如碳粉）。 

 

它可自行运作，减少高达20%的碳排放量。 

  

如果这项试点项目成功，它将提供区域垃圾处理的解决方案，帮助我们朝循环经济模式迈进。  

  

如各位所见，可持续发展是淡马锡DNA的一部分。 
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社群给新加坡及更广泛社群的一份礼物

淡马锡店屋

 

 

如各位在早前播放的视频中所见，淡马锡店屋已成功开幕。 

  

这座经修复的保留店屋是淡马锡给新加坡及更广泛社群的一份礼物。 

  

它旨在凝聚社群共同协作，推动可持续发展和社群参与。  

 

我们欢迎小智研发(Miniwiz)入驻淡马锡店屋，这家初创企业将消费和工业废弃物转化为可循环使

用的物品如墨镜、杯垫和家具。 

  

我们也很高兴能够与一些新兴社会企业共享这个空间，如Foreword Coffee咖啡馆。 

  

该咖啡馆由两名年轻的新加坡国立大学毕业生创立，旨在培训特需群体员工，增强他们的能力。  

  

这样的社会企业让我们备受鼓舞。 
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他们致力于打造更包容的社会和提供更好的就业机会。 

  

欢迎各位来喝杯咖啡和参观淡马锡店屋！ 
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倾听有需要的年长者
的心声

淡马锡基金会

 

 

我们接下来会播放一段有关“关怀热线”的视频。 

 

“关怀热线”是由淡马锡基金会支持的项目，旨在为新加坡日益增加的缺乏家庭支援的年长者提

供倾诉管道。 
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淡马锡年度报告2019

 

 

现在，让我做个总结，重申淡马锡作为跨世代投资者的运作模式。 

 

我们观、思、行，放眼世界； 

审慎思考前方的机遇和挑战； 

全力以赴勇敢前行，构建更美好、更宜居的世界。 

 

我们诚意邀请各位加入我们的行列，始于今，齐于心，共同塑造更美好、更可持续的未来。 

 

谢谢。 
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联系我们

 


