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곭㼋㽻倰꬗朣愝⯓欰✵➚䎃4剢1傈䱹剏勚艗⪁⯓欰ⴀ⟣帜끩ꝩ㕂꣢껷䌏䪄遤Ɤկ艗⪁䱹剏⡦兪㥎㡦䬐⟣帜끩ꝩ㕂꣢袙✲Ɤ䎇Ⱟ⟣帜끩ꝩ䱽肅䪄遤袙✲�⟄佅䭯ㄤ䭷㼋朣愝⿺盗椚㔙ꢭ絩絯䪾帜끩ꝩ㝕鸣⚹满滚劢勻涸劼匬կ
䧮帿⥌朣愝⼸ず䔂剣⸂涸㔙ꢭ䒸곭帜끩ꝩ㖈劢勻涸⼧䎃ꅽ♶倗ぢ⵸鵄鵳կ
歋邪䠭靧
➃䩞僽帜끩ꝩ剒㹈餥涸餴❡կ䧮邪䗱䠭靧Ⱆ぀⾎㾉袙✲⠔ծ盗椚㽻ㄤⰌ⡤プ䊨�➭⟌➰ⴀ涸傞ꢂㄤ鳟⸣Ⱏず㝕鸣满帜끩ꝩ涸僈㣔կ
䧮溫霟䠭靧帜끩ꝩ袙✲⠔ず⬌㖈鵂⿡♧䎃ꅽ嬗偽⥂殆涸餑柄կ
2018䎃10剢31傈帜끩ꝩ袙✲叕鸪韵⯓欰♶䎋鸙⚆䧮⟌帿䠭汥䗱♸♶莓կ叕⯓欰僽⟣劍剒Ɤ涸袙✲䎇䬐⟣㹎雦㨼プ⠔⚺䌏⨞ⴀ匊ⴀ餑柄կ䧮⟌㼆➭㢴䎃勻涸♶䥮➰ⴀㄤ䭷㼋宕䙕䠭慨կ
�➚䎃2剢11傈䧮⟌䖎虽䎋㖑妅鵓⩫䧭桪⯓欰⸈Ⰶ帜끩ꝩ袙✲⠔կ
⿡䎃10剢䧮⟌〄遤✫帜끩ꝩ52023�4�⧥ⵚ껷妃雮倝⸈㗗侔䨪䫏餴罏⿬♸✫䧮⟌涸⧥ⵚ〄遤雩餝կ䧮⟌䖎넞Ⱓ溏ⵌ䋑㖞涸獤匧⿿䎾馄鵂50
000ぜ倝⸈㗗�侔䨪䫏餴罏䧭⚹✫帜끩ꝩⵄ渤湱Ⱒ纈⡤涸♧鿈ⴔկ
䧮邪䗱䠭靧䧮⟌涸肅⚎ծ⧥ⵚ䭯剣罏ծ翫ざ䫏餴罏ծざ⡲⠑⠶ծ港盗鿈꡶ծⰖ渤劼匬⟄⿺䎛㣐Ⱆ⠍靧靧➭⟌絛✮涸䭷㼋ㄤ佅䭯կ䧮⛲銳䠭靧帜끩ꝩ㕂꣢㨼プㄤ⼓㚖ㅐ霧㨼プ⟌➭⟌涸⽇䙼潇兰雮䧮⟌蜦渤葻㢴կ

15�荈䧭用⟄勻肅⚎䚪㔐䫣桧

90➉倝⯋劥餒䎃肅䜂佐Ⰶ
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䫏Ⰶ爢纈㹊梡䡦兞
➚䎃6剢帜끩ꝩ䏅㾋�(5FNBTFL�4IPQIPVTF)�䧭⸆䒓䍋鵯僽䧮⟌絛倝⸈㗗⿺刿䎛岌�爢纈涸♧⟧爞暟կ䧮⟌䋞劅帜끩ꝩ䏅㾋腊㢿ⳕ翸爢纈Ⱏず⼸⡲䲀⸓〳䭯絯〄㾝䒸곭Ⱆ渤✲⚌涸倝㘗〄㾝垷䒭�կ
䧮⟌㼜絩絯♸佟䏎ծ⟱⚌ざ⡲⠑⠶ծꬋ佟䏎絆絉ծ㢴鴝ㄤ⼓㚖劼匬⟄⿺⚡➃ざ⡲Ⲹ㼱庛㹔孞⡤䱗佞ㄤ寓厩䫏餴匬䒊〳䭯絯〄㾝涸⚆歲կ�
帜끩ꝩ僽䫏餴罏ծ劼匬ծ餴❡盗䫡罏կ
肕餏鵯♲⚡錭蒀䧮⟌鷅宠⼾馊騨遤⢪ㄐㄤ鸣犷⚆➿կ〫 剣爢纈䖤ⵌ葻㥩涸〄㾝欰崞䎋犷牬ㄤ劼匬珘⨴䧭Ɤ㖑椕䖤ⵌ⥂䫡傞帜끩ꝩ䩞腊蜦䖤Ɤ劍涸䧭⸆կ
䧮⟌满滚劢勻峯䜪⚆歲」⻊㹎䢆䙼罌⵸倰涸䮋䧶Ⰼ⸂⟄饬⹄侓⵸遤嫦⚡➃�鿪〳⟄⚹劢勻柄♳♧⟧⸂կ�
㥵➚孞⦫」⻊鶖㖈溍漪꨽銳Ⰼ椕爢纈Ⱏず䎾㼆կ⚹✫劢勻⚆➿䧮⟌䗳곢ꅷ》遤⸓⥂䫡㖑椕⟄㹊梡〳䭯絯〄㾝կ➰ⴀ偽雿㣐㼭ꅾ✵Ⱏず䬐䔲倰〳㝕鸣劢勻կ
雮䧮⟌♧饰錜ծ䙼ծ遤կ
㨤✵➚룅✵䗱կ

卌俒Ⱓ袙✲Ɤ
2019䎃7剢

⚹✫劢勻⚆➿䧮⟌䗳곢�ꅷ》遤⸓⥂䫡㖑椕�⟄㹊梡〳䭯絯〄㾝կ
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佟䏎䪾傍劍⚹✫ⵞ慨絑崸〄㾝罜霃用涸♧䪠⟱⚌ⴔ猌ⴀ勻⡲⚹帜끩ꝩ涸䫏餴絆ざկ姼⚿僈烁✫屛椚絕匬⼓ⴔ✫佟䏎⡲⚹佟瘻ⵖ㹁罏ծ帜끩ꝩ⡲⚹㉁⚌⻊肅⚎ㄤ餴❡䨾剣罏涸勉餓կ
帜끩ꝩ㖈�1974��䎃䎾鵘罜欰䱹盗歋35㹻⟱⚌絆䧭ծ䚪⧩
3�54➉倝⯋涸䫏餴絆ざⰦ⚥⛲⺫䭍♧鿈ⴔ梡ꆄկ
獤匧崞駟涸䫏餴罏
ⵌ1979䎃傞帜끩ꝩ䊺䧭⚹獤匧崞駟涸䫏餴盗椚罏կ♳⚆紬80䎃➿䫏餴絆ざꅽ涸♧❈Ⱆ぀鄄膴㈒�罜倝⸈㗗菔瑟Ⱆ぀瘝♧❈Ⱆ぀ⴭ䭱晥♳䋑կ⫸僤㾝�Ꜿ遤瘝⟱⚌荛➚➠僽帜끩ꝩ涸⚺銳䫏餴絆ざⰖ぀կ
ⵌ✫♳⚆紬90䎃➿♧❈佟䏎㘐倗涸⟱⚌鄄膴㈒絛�帜끩ꝩ䧴鸑鵂帜끩ꝩ鵳遤ⴀ㈒կ1993䎃倝⸈㗗歏⥌Ⱆ䒓♳䋑Ⱏ紨140♰倝⸈㗗➃鵶ずⰦ➭䫏餴罏�⿬♸✫䫏餴կ鵯❈⚿䲃傋㖈〄㾝刿⸈䒓佞ծ刿Ⱘ畊✰⸂�涸絑崸⡤䩧鸣⯎忘崞⸂涸猙蠒鿈꡶ㄤ崞駟涸肅牰䋑㖞կ
佞滚嵳㢪
2002䎃帜끩ꝩⱿ㹁佞滚嵳㢪䬪㾝倝Ⱓ涸❇崍䋑㖞կ
㽴盗2003䎃ⴲ❇崍旘〄✫⠛厩䚍ꬋⰩ㘗肽拧�(4"34)氋䞔帜끩ꝩ➠搬✵2004䎃㖈霪⼓㚖䫏餴✫紨100➉倝⯋կ
ⵌ✫2018䎃帜끩ꝩ䊺㖈❇崍ծ繠崍ㄤ妍崍霃用✫
11⚡⸅✲㢅騯魧Ⰼ椕䫏餴罏涸遤⴩կ

5VNBTJL♧霒〳腊彂荈昨ㅿ俒UBTJL䠑⚹廩屯կ�
1365䎃涸昨ㅿ㹡䒄〷霜շ昨ㅿ〷곩ո⚥䲿ⵌ��5VNBTJL僽忘罏⠭㣧桬㕂涸꣡㾩㕂կ⚥㕂涸寝㣐幩㖈1349 �䎃涸菔嵳遤雵⚥䲽鶣✫㖈帜끩ꝩ䧴獦��5BO�.B�4J涸⚙⚡鵳遤館僒✈⽁涸翸衅կ馊⽂俒柄雵鲿勻荈��4BDI�NB�UJDI涸끩勻⢪蒜剎㖈1330䎃霄꡼馊⽂㹡䒄կ
鵯❈帜끩ꝩ涸〢獦霎霹满鵯䏠嵳㙹涸欰⸓⾎〷կ㖈齡⛓た涸Ⳝ⚡⚆紬ꅽ鵯䏠㙹⾎絑尻呹小嵥湬荛1819䎃〷⚸犷v蜟⡱㡦昽㡦�(4JS�4UBNGPSE�3BGGMFT)�涸ⵌ勻�雮㸐蹈」⚹籖虽涸荈歋度〡㤭♴梡➿倝⸈㗗涸�䒓畮կ1959䎃倝⸈㗗䧭用껷⚡荈屛佟䏎կ1965䎃倝⸈㗗㹒デ杝用կ
⯘⹷⯘⥛
倝⸈㗗荈屛⛓ⴲ涸곭㼋㽻㖈痦♧䎃㽠꬗㼆满婤字佟䏎殆♴涸1
400♰倝⯋곫皾饕㶶կ➭⟌鳟⹷⸖⸂✵ず䎃䏀�㹊梡✫100♰倝⯋涸餒佟渠⡮կ�
鵯㝕鸣✫倝⸈㗗⯘⹷⯘⥛ծ㗏嫏⹄侓ծ姻湬霟⥌涸%/"կ
1965䎃杝用た倝⸈㗗佟䏎⸖⸂エ䒸䫏餴ծ⴯鸣㽠⚌劼⠔⚹➃字䒊鸣繠㥩涸㹻㔩կ㖈1969䎃傞倝⸈㗗涸餴❡㟞荛33➉倝⯋կ
⸉㹊㽂霚
㖈杝用⛰䎃た涸1974䎃倝⸈㗗佟䏎絊✵玕ꅺꅾ餏կ

14⚆紬涸〷俱雵鲿满帜끩ꝩ♸昨ㅿծ⚥㕂ㄤ馊⽂涸⾎〷幩彂կ

帜끩ꝩ%/"

✫鍒帜끩ꝩ䧭用傞涸䫏餴絆ざ霼涬꣣�UFNBTFLSFWJFX�DPN�TH�QPSUGPMJPBUJODFQUJPO�[I䧴䪊䲽23瀦
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帜끩ꝩ%/"

㢴䎃勻帜끩ꝩ⿺Ⱖ䫏餴絆ざ絑⾎✫㢴妃罌낉剒⚚䃔涸僽1985䎃倝⸈㗗絑崸䚉ⶢ邝鷍ծ1997䎃❇崍ꆄ輑⽭劼ծ2003䎃ꬋⰩ氋䞔聒贈ㄤ2008䎃Ⰼ椕ꆄ輑⽭劼կ
帜끩ꝩ넞紩盗椚㽻⟄魧⡲ⴭ荈䡦䱹「嫱ⴲ紩プ䊨刿㣐䌴䏞涸Ⲹ讏렽⸠䫏餴絆ざⰖ぀⿺Ⱖプ䊨굥ꨍず莽♧饰庋鵂✫ꦼⰢկ
帜끩ꝩ⥌䩯㛇ꆄ⠔僽䧮⟌荈2003䎃饰霃用涸ꬋ蠒ⵄ䯩饐㛇ꆄ涸餒⸉䩯盗➃կ帜끩ꝩ㛇ꆄ⠔ⴭ「䩯⚹Ⱘ⡤涸爢纈꨽宠䒓〄雦ⴢㄤ고湡կ帜끩ꝩプ䊨⛲鸑鵂⿬⸈Ⱒ昶䠑䡦㔙�(T-Touch)�涸崞⸓獤匧㔐껩爢⠔䌐⸔�䎃Ɤ罏ծ⵸猰月瘝䓳⸷纈⡤կ
⦸㼋�abc�⚆歲
荈2014䎃饰帜끩ꝩ䲀遤欰䙖♸籖虽䎇遤涸〳䭯絯〄㾝椚䙁䩧鸣�abc�⚆歲䭆剣崞駟涸�(BDUJWF)�絑崸ծ繠⚽涸�(CFBVUJGVM)�爢⠔ㄤ峇ⲙ㹆㾀涸�(DMFBO)�㖑椕կ
佟䏎ծ⟱⚌ծ字ꢂ絆絉ㄤ⚡➃Ղ雮䧮⟌룅䗱⼸⸂⚹✫刿〳䭯絯ծ刿㹆㾀涸㖑椕遤⸓饰勻կ
鵯僽䧮⟌殆絛➚⚆た➿涸Ⱏず麰❡կ

Ⱆ䒓㗞霟
荈2004䎃饰帜끩ꝩ♧湬㖈շ帜끩ꝩ䎃䏞䫣デո⚥Ⱆ䋒⚌絫邍梡կ
2004䎃琁鶓�(.PPEZT)�ㄤ叻ⲥ兜㼷�(4�1)�껷妃㼆�帜끩ꝩ鵳遤霉紩կ䧮⟌ⴔⵆ蜦䖤涸"BB�"""剒넞�⥌欽霉紩 
⚹2005䎃껷妃〄遤帜끩ꝩ繠⯋⧥ⵚ�㤭㹁✫㛇炄エ䒸✫倝⸈㗗ㄤⰌ椕ⵄ渤湱Ⱒ纈⡤⿬♸կ㢴䎃勻䧮⟌〄遤帜끩ꝩ⧥ⵚⰦ⚥⛲⺫䭍剒鵛��♧妃꬗ぢ倝⸈㗗侔䨪䫏餴罏〄遤涸⧥ⵚկ
շ帜끩ꝩ䎃䏞䫣デոծ⥌欽嚋錢ㄤ帜끩ꝩ⧥ⵚ⡲⚹�Ⱆ䒓䭷叻⡤梡✫帜끩ꝩ珘⨴ծ荈䖒ծ满滚劢勻涸�劼匬䪬霿կ
䒓䬪⴯倝
帜끩ꝩ涸ⴲ⴯劍䫏餴絆ざ⡤梡✫䧮⟌荝⸂✵䱲程ㄤ�⴯倝涸礵牟䪾ⴲⴀ薹䎺涸菔瑟Ⱆ぀〄㾝䧭⚹⚌ⰻ�⴯倝♸剪⸉⢣⢣罏䒊用〄㾝Ꜿ遤桧⯓ꅷ欽꧋鄳盲鵘鳕կ帜끩ꝩ侓✵⯓遤♶倗㽂霚կ
2013䎃帜끩ꝩ䧭用⟱⚌〄㾝✲⚌鿈ⱄ妃慨〄⹄侓⴯倝涸礵牟䫏餴✵ⴲ⴯匬䟝ⱄ梡䧮⟌⡲⚹⴯倝�⟱⚌㛆肫罏涸錭蒀կ
鷅宠⼾馊騨遤⢪ㄐ鸣犷⚆➿
⡲⚹䫏餴罏ծ劼匬ㄤ餴❡盗䫡罏帜끩ꝩ涸%/"僽�鷅宠⼾馊ծ騨遤⢪ㄐㄤ鸣犷⚆➿կ
䧮⟌⸖⸂⚹䫏餴絆ざⰖ぀㟞⧩䒸㼋プ䊨騨遤姻烁涸⟟⧩錜Ⱒ䙕ㄤ昶䫡䧮⟌欰崞涸爢纈ㄤ㖑椕կ��
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1 霼⿬ꢓ痦48荛53곜涸꧋㔙餒⸉嚋銳կ

帜끩ꝩ➢⿡䎃饰ꅷ欽✫㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭ�(*'34)⺫䭍倝涸շ㕂꣢餒⸉䫣デ�ⲥⴭ痦9〿ꆄ輑䊨Ⱘո(*'34�9)霪ⲥⴭ涸ꅷ欽㼆䧮⟌㥵⡦䫣デ꧋㔙餒⸉�涸䰀渤䞔ⲃ❡欰䕧ㆇկ
ꅷ欽շ㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭ痦�〿ꆄ輑䊨Ⱘո	*'34��

*'34�9⠔雦ⲥⴭ㼆䭯肅嫱⢾⡛✵20%涸䫏餴❡欰䕧ㆇկ
ꅷ欽�*'349��⛓⵸帜끩ꝩ涸䰀渤邍雦Ⰶ✫膴㈒傞㖈䫏餴ワ劍ⰻ䊺㹊梡涸⟣⡦佐渤䧴䰀㣟կ餴❡餏⧥邍⠔䫪ꪪ䭯肅�嫱⢾⡛✵20%涸䫏餴涸⽀⚡䎃⟧䋑⧩」⻊䎇♶䕧ㆇ䰀渤邍䨾䫪ꪪ涸䰀渤䞔ⲃկ
呏䰘*'349涸銳宠䨾剣䭯肅嫱⢾⡛✵20%涸䫏餴⺫䭍劢ⴀ㈒鿈ⴔ涸⽀⚡䎃⟧䋑⧩」⻊곢⺫ゎ㖈䰀渤邍ꅽկ�
䭯肅嫱⢾⡛✵20%涸䫏餴紨⽑帜끩ꝩ䫏餴絆ざ涸40%կ㔔姼ꅷ欽*'34�9た䰀渤邍䫪ꪪ涸䰀渤䞔ⲃ㼜㔔�⽀⚡䎃⟧餖꬗佐渤䧴䰀㣟罜ⴀ梡㣐䌴䏞岚⸓կ鵯呋涸䋑㖞岚⸓䎇♶⿿僥ⴀ㈒傞涸悶㖈佐渤䧴䰀㣟կ

䲿⣘괄㢪䫪ꪪ�
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㖈䔲➚侨㶶傞➿遤⚌涸⯓遤罏僽齡❈傁腊㢿⦶⸔猰䪮䲿넞佪桧⿶腊⟄⤑䰦�絑崸涸倰䒭忘駈嶊餩罏꨽宠涸⟱⚌鵯❈⟱⚌㝕鸣满倝涸遤⚌呔㽷կ➃䊨兰腊䪮助㽍Ⱖ儑爙ⴀ䲀⸓䎛岌遤⚌鲮㘗涸悶腊կ
㖈劥餒䎃䧮⟌㖈Ⰼ椕➃䊨兰腊곭㚖䫏餴✫侨㹻㢅✵〄㾝傍劍涸⴯倝Ⱆ぀կ鵯❈䫏餴⺫䭍⚁岤✵ꆄ輑ծ岁䖒ㄤ⚁⚌剪⸉곭㚖涸➃䊨兰腊Ⱆ぀蒔罭�(&JHFO)�ծ欰❡⚁欽蓿晙⟄佅䭯➃䊨兰腊䎾欽玐䎸涸⼱㼋⡤Ⱆ぀5IJO$*ծ偽➃劼❜鸑盗椚䎂〵"JS.BQ⟄⿺㖈〄㾝⚥㕂㹻鵘鷐⼕毫❡ㅷ涸㉁欽偽➃劼䘯鷻Ⱆ぀�;JQMJOFկ
帜끩ꝩ♸倝⸈㗗㕂用灇瑕㛇ꆄ⠔ざ⡲䒊用ざ餴Ⱆ぀㼜濼霋❡勉㉁⚌⻊⚹湡叻ꛏ㼆倝⸈㗗ⰖⰟ餴⸔灇瑕고湡䬒ⴔⴀⰖ぀䎇㖈鵯❈Ⱆ぀涸猫㶩劍ծ"鲰ծ#鲰⿺たⳜ鲰輑餴⚥鵳遤䫏餴կ㖈鵯♧餒䎃ꅽ䧮⟌䫏餴✫.BJO� 4FRVFODF� 7FOUVSFTկ鵯僽�歋慌㣐ⵄ❇佟䏎猰灇劼匬翫齥猰㷖♸䊨⚌灇瑕絆絉�($4*30 ) �霃用涸䎂〵�ず呋傋㖈㼜慌㣐ⵄ❇ぐ⚡㣐㷖瘝猰灇欰䙖禹絡涸⴯倝䧭卓㉁⚌⻊կ
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1 ⧺霃䋑㖞朐ⲃ䧴䫏餴絆ざ䧭ⴔ♶」呏䰘褐㖑⽓縄垷䬾岁崵皾涸12⚡剢鵴劍䫏餴絆ざ㔐䫣ⴔ䋒կ
2 䋑㖞岚⸓鳅⡛傞劍կ
3 䋑㖞岚⸓⚥瘝傞劍կ
4 䋑㖞岚⸓鳅넞傞劍կ

帜끩ꝩ盗椚䫏餴絆ざ♶僽⟄嫦䎃涸㔐䫣桧䧴ⵄ嶹⚹湡叻�Ղ�䧮⟌ꅷ欽褐㖑⽓縄垷䬾岁㼆䫏餴絆ざ鵳遤崵皾傋㖈雮ⵄ渤湱Ⱒ纈⡤✫鍒劢勻12⚡剢ꅽ〳腊蜦䖤涸㔐䫣⼓ꢂկ
ꅷ欽褐㖑⽓縄垷䬾岁㼆帜끩ꝩ䔲⵸䫏餴絆ざ鵳遤崵皾䧮⟌剣Ⱉⴔ⛓❀涸Ⳝ桧蜦䖤�13%荛�18%涸1䎃劍㔐䫣桧կ鵂⿡紨10䎃ꢂ䎃㔐䫣桧㢅✵�30%荛�43%�涸⼓ꢂⰻ⿿僥ⴀ⟄肅勉䫏餴⚹⚺涸䫏餴絆ざ岚⸓䌴䏞㣐涸䚍餘կ
♴㕃⚥♸2008䎃�2009䎃Ⰼ椕ꆄ輑⽭劼劍ꢂ鳅䩀䎂涸刼絁湱嫱刿瑺涸刼絁�䠑㄂满㔐䫣岚⸓䚍鳅⡛կ
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湱㼆Ⳝ桧

1䎃た悶㖈䫏餴絆ざ㔐䫣�(%)

䨔荛2020䎃3剢31傈涸
12⚡剢〳腊㔐䫣⼓ꢂ
-13%荛+18%

Ⱉⴔ⛓❀Ⳝ桧�涸㔐䫣⼓ꢂ1
1䎃た�㹊꣢肅⚎�䚪㔐䫣桧	%
⡛㔐䫣	%
 넞㔐䫣	%


  20062 -10 16 27
  20084 -30 55 -30
  20094 -30 76 43
  20113 -17 26 1
  20152 -12 17 -9

  20163 -21 32 13

  20183 -17 24 1

  20192 -13 18

(䨔荛3剢31傈)

垷䬾12⚡剢鵴劍䫏餴絆ざ㔐䫣

� 21

䫏餴罏劢勻12⚡剢䫏餴絆ざ㔐䫣⵸澯



帜끩ꝩⳜ⡦곫劍㔐䫣桧垷㘗�(5�(&.)�垷䬾䫏餴絆ざ㖈䱹♴勻
20䎃ꅽ〳腊蜦䖤涸㔐䫣⼓ꢂկ鵯❈垷䬾涸⡲欽䎇♶㖈✵곫崵�㹊꣢絕卓կ
♶ず䫏餴絆ざ涸20䎃劍곫劍㔐䫣
㥵♴㕃䨾爙帜끩ꝩ䫏餴絆ざ㖈20䎃劍劣䭆剣剒㣐涸♳遤悶⸂䎃䏞ず嫱㔐䫣�岚⸓䚍⛲剒넞կ湱鳅✵Ⰼ椕肅牰䫏餴絆ざㄤ帜끩ꝩ䫏餴絆ざⰌ椕⧥ⵚ䫏餴絆ざ涸♳遤悶⸂剒㼭䎃䏞ず嫱㔐䫣ⴔ䋒刼絁鳅瑺⡤梡ⴀ㸐涸岚⸓䚍僽剒⡛涸կ

(䨔荛2019䎃3剢31傈)

♶ず䫏餴絆ざ涸20䎃劍劣Ⳝ⡦㔐䫣Ⳝ桧	㢕ざ䎃⻊


20䎃劍ꢂ䎃䏞ず嫱㔐䫣�(%)
Ⰼ椕肅牰䫏餴絆ざ帜끩ꝩ䫏餴絆ざ Ⰼ椕⧥ⵚ䫏餴絆ざ

餏侨 0 姻侨

帜끩ꝩ䫏餴絆ざ刼絁鳅㺈䎃䏞ず嫱㔐䫣岚⸓䚍鳅넞
Ⰼ椕⧥ⵚ䫏餴絆ざ刼絁鳅瑺䎃䏞ず嫱㔐䫣岚⸓䚍鳅⡛湱㼆Ⳝ桧

湱㼆Ⳝ桧

20䎃劍劣涸Ⳝ⡦㔐䫣�(㢕ざ䎃⻊)(%)
0 姻侨餏侨

帜끩ꝩ䫏餴絆ざ蜦䖤餏㔐䫣涸Ⳝ桧鳅⡛
帜끩ꝩ䫏餴絆ざ蜦䖤刿넞姻㔐䫣涸Ⳝ桧鳅넞

湱㼆Ⳝ桧
湱㼆Ⳝ桧

♶ず䫏餴絆ざ涸20䎃劍ꢂ䎃䏞ず嫱㔐䫣Ⳝ桧
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♶ず悶㖈䞔㞯♴帜끩ꝩ20䎃劍곫劍㔐䫣
湱鳅✵⚥㕂絑崸炽满꣣ծ館僒ㄤ猰䪮稒䓎㽷⸷⚚ꅾ⼮紩ծꟋ劍忕胆鵯♲猫䞔㞯㛇ⲥ䞔㞯♴帜끩ꝩ䫏餴絆ざ涸20䎃劍곫劍㔐䫣桧剒넞կ

(䨔荛2019䎃3剢31傈)

悶㖈䞔㞯♴20䎃劍劣Ⳝ⡦㔐䫣Ⳝ桧	㢕ざ䎃⻊


20䎃劍劣涸Ⳝ⡦㔐䫣�(㢕ざ䎃⻊)(%)
0 姻侨餏侨

㛇ⲥ䞔㞯♴蜦䖤餏㔐䫣涸Ⳝ桧鳅⡛ 㛇ⲥ䞔㞯♴蜦䖤刿넞㔐䫣涸劼桧鳅넞㛇ⲥ䞔㞯♴蜦䖤刿넞㔐䫣涸Ⳝ桧鳅넞
湱㼆Ⳝ桧
湱㼆Ⳝ桧

20䎃劍ꢂ䎃䏞ず嫱㔐䫣�(%)
㛇ⲥ䞔㞯 Ɤ劍忕胆館僒ㄤ猰䪮稒䓎㽷⸷⚚ꅾ⼮紩⚥㕂絑崸炽满꣣

0 姻侨餏侨

㛇ⲥ䞔㞯♴蜦䖤刿넞㔐䫣涸Ⳝ桧殜넞湱㼆Ⳝ桧

悶㖈䞔㞯♴20䎃劍ꢂ䎃䏞ず嫱㔐䫣Ⳝ桧
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15 16 17 18 19

7 6 7 9 7

15 16 17 18 19

䫏餴絆ざⲙ⧩�㼆䚪⧥⸉⛓嫱	⦔

21⦔

崨⸓餴❡2�
㼆䚪⧥⸉⛓嫱	⦔
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䨔荛3剢31傈涸餒佟䎃䏞 2015 2016 2017 2018 2019
膴㈒䨾䖤 19 28 18 16  28 
肅䜂佐Ⰶ 7�9 7�8 7�0 9.0  8.5 
䫏餴佐Ⰶ 0�1 0�2 0�2 0.3  0.4 
ⵄ䜂佐Ⰶ 0�1 0�2 0�2 0.2  0.4 
ⵄ䜂䒓佅 0�5 0�4 0�4 0�4  0.4 
䫏餴絆ざⲙ⧩ 266 242 275 308  313 
崨⸓餴❡2 90�6 74�3 91�1 110�3  112.2 
崨⸓䚍餴❡⡮괄4 26�7 27�1 37�6 33�2  44.2 
䚪⧥⸉5 13�8 12�9 12�8 12�8  15.1 
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PMS307- To convert to CMYK in this chart

20164

20153

2014

20133

20123

2011

20103

20186

2019

20173,5

餏侨 姻侨 餏侨 姻侨0 0

餒㺢㟞⧩
肅⚎䚪㔐䫣
♳♧餒佟䎃䏞䨾饊》餒㺢㟞⧩蔄紤䊺佅➰涸鿈ⴔ
♳♧餒佟䎃䏞䨾饊》餒㺢㟞⧩蔄紤鷻䒁涸鿈ⴔ㶸㖈劢勻鄄㔐䭉涸굥ꤗ
翫ざ䫏餴⽀⡙ꥥ肅⚎䚪㔐䫣涸」⻊㟞Ɤ䧴Ⲹ㼱䎇》Ɀ✵⚌絫邍梡ㄤ傞ꢂ勵⟝
䖃䎃鷻䒁餒㺢㟞⧩蔄紤涸㔐䭉
餏侨餒㺢㟞⧩涸絕⡮絕鲮荛劢勻⟄䖉㔐䭉
䨾饊》餒㺢㟞⧩蔄紤⚥欽✵䫻嶊➢䖃䎃絕鲮涸餏侨餒㺢㟞⧩蔄紤絕⡮涸鿈ⴔ

餒㺢㟞⧩ㄤ肅⚎䚪㔐䫣 湱㼆餒㺢㟞⧩慨⸠1, 2

呍䗱盗椚㽻涸餒㺢㟞⧩㤙⸠
	䨔荛3剢31傈涸餒佟䎃䏞


餒㺢㟞⧩ㄤ肅⚎䚪㔐䫣湱㼆嫱ꅾ	"
 餒㺢㟞⧩㤙⸠湱㼆嫱ꅾ	#


1 餒㺢㟞⧩蔄紤呏䰘♳♧餒佟䎃䏞涸餒㺢㟞⧩邍梡崣〄կ
2 ꛏ㼆呍䗱盗椚㽻�	껷䌏䪄遤Ɤծ䚪鄪ծ넞紩䪄遤䚪絑椚ծ䪄遤䚪絑椚♸盗椚㽻䚪港
�涸湱㼆餒㺢㟞⧩㤙⸠կ
3 歋✵♳♧餒佟䎃䏞ⴀ梡餏侨餒㺢㟞⧩♶崣〄倝涸帜끩ꝩ翫ざ䫏餴⽀⡙�	5�4DPQF
կ
4 ♶⺫ゎ꣚ꅽ䊼䊼餒㺢㟞⧩涸⚙妃鷻䒁蔄紤կ帜끩ꝩ呏䰘䭯絯⚌絫邍梡㖈䨔荛2017䎃3剢31傈ㄤ2018䎃3剢31傈涸餒佟䎃䏞崣〄կ
5 㼆䫏餴餏㔐䫣鵳遤㔐䭉た㖈䨔荛2017䎃3剢31傈涸餒佟䎃䏞⚥崣〄涸꣚ꅽ䊼䊼餒㺢㟞⧩鷻䒁蔄紤կ
6 ⺫䭍㖈䨔荛2018䎃3剢31傈涸餒佟䎃䏞⚥崣〄涸꣚ꅽ䊼䊼餒㺢㟞⧩鷻䒁蔄紤կ
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38� 㢊「⥌饆涸餴❡盗䫡罏
40� ⥂䫡䧮⟌涸㖑椕
42� 繠㥩⚆歲涸䪬霿�
44� 鸣犷爢⠔

餴❡盗䫡罏

#PPWBOFTI�3BKFOESBO䊩ㄤ暟椚屛毫䋗�〽幑虽〸㖈⼸⸔呟嫮Ⱓ�	⚥
�⢪欽歋帜끩ꝩ�㛇ꆄ⠔餴⸔灇〄涸劼唒낧卹⸈䘯⚥굥䐀㢕鵳玐կ
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帜끩ꝩ騨遤⟱⚌葻䗱肕餏满爢⠔餓⟣鸣犷⚆➿կ
帜끩ꝩ㹠畎㹁⛐✫䧮⟌⡲⚹䫏餴罏ծ劼匬ㄤ餴❡盗䫡罏涸錭蒀ㄤ⢪ㄐկ
呏䰘շ倝⸈㗗Ⱆ぀岁ո帜끩ꝩ1僽♧㹻❧剣鞒⯝勉涸猙➃Ⱆ぀2կ袙✲⠔㼆帜끩ꝩ剣「⥌餓⟣靭䢆抳崞㖑㼆䫏餴絆ざ涸盗椚鵳遤䭷㼋㾶遤Ɤ劍涸䫏餴罏ㄤ餴❡䨾剣罏ծ餏餓⟣涸劼匬ծ㢊「⥌饆涸餴❡盗䫡罏涸翟餓կ
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㖈շ倝⸈㗗㹠岁ո錞㹁♴䧮⟌涸袙✲⠔ㄤ껷䌏䪄遤Ɤ剣餓⟣⥂䫡帜끩ꝩ鵂⿡�䨾稡獤涸⪰㢊ꆄկ
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帜끩ꝩ♶⿬♸Ⱖ䫏餴�絆ざⰖ぀涸㉁⚌Ɀ瘻�䧴鵘蠒կ

1 帜끩ꝩ䱽肅�	猙➃
�剣ꣳⰖ぀կ
2 呏䰘շ倝⸈㗗Ⱆ぀岁ո	痦50畎
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3 �շ倝⸈㗗㹠岁ո痦❀꣡邍䨾⴩涸岁㹁劼匬⿺佟䏎Ⱆ぀⺫䭍倝⸈㗗佟䏎䫏餴Ⱆ぀�	餏餓盗椚倝⸈㗗佟䏎涸⪰㢊ꆄ
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♸肅⚎涸Ⱒ禹
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䋪暵ꅽ⯘	72㿨
梡㖈絑䌢䭉䩧Ⱒ䙕掚絁翜㣔կ

紨1
000ぜ䎃Ɤ罏㖈➚䎃䎃䏀⵸㼜蜦䖤鄳剣Ⱒ䙕掚絁䎾欽玐䎸涸兰腊䩛劼կ

ꥥ满倝⸈㗗緃⛘㹻䏭佅䭯涸䎃Ɤ罏馊勻馊㢴垴㹆絾ざ⼕ꤎ✵2016䎃䲀ⴀⰢ䙕掚絁⧫ゑ鵯❈䎃Ɤ罏涸䗱㡮կ
㖈倝⸈㗗儻䎃杝荈欰崞涸䎃Ɤ罏곫雦㼜➢2016䎃涸
47
000➃㟞荛2030䎃涸83
000➃կ灇瑕儑爙➭⟌�㺂僒䝖♳䫈龏氿䧴❡欰荈勄⧫ぢկ
⚹✫倰⤑䎃Ɤ罏ꥥ傞ꥥ㖑䭉䩧Ⱒ䙕掚絁帜끩ꝩ㛇ꆄ⠔餴⸔餝✈✫鄳剣Ⱒ䙕掚絁䎾欽玐䎸涸兰腊䩛劼կ痦♧꣌媯䊺崣〄紨120〵կ곫雦ⵌ2019䎃䏀㼜⠔剣紨1
000ぜ䎃Ɤ罏蜦䖤鵯碫䩛劼կ

�Ⱒ䙕掚絁涸プ䊨䖎㼣ꅾ䧮〭 䧮䋪〈䧮䪾➭⟌䔲䧭⯌䓍㨰㧵կ
�́ �䋪暵ꅽ⯘vꨭ⠭䛸

䋪暵ꅽ⯘㋐妅♸Ⱒ䙕掚絁涸プ䊨翜㣔䎇♸Ⱖ⚥���♧ぜ�プ䊨匊㤇楧㥎㡦+BRMFFO�8FF�䒊用✫暵ⵆ涸⿼靏կ��
匊㤇楧㥎㡦霹䧮⟌䖎剣랾㤎䎇䧭⚹✫䖎㥩涸剦⿼կ

�䧮剎䟝鵂♳じ荈㼊瀊錛䧮㽠僽錣䖤�㣖㷐杝✫կ
�́ �䋪暵ꅽ⯘vꨭ⠭䛸

⧫ゑ⧫䗱
紨15䎃⵸⵸港杢㸽䋪暵ꅽ⯘vꨭ⠭䛸 (1BUSJDL�3BFCVSO)�涸嫢❵䎃罈鵂⚆殆♴➭㷐杝♧➃կ
䋪暵ꅽ⯘vꨭ⠭䛸⽀魧⡞㖈끩卌涰⴩✳䨻䒭獆餱絆㾋꬗㼆㔋㠗瑟瑟➭馊勻馊屇⚜嶊匧涸䙁㣢♶犜嶑♳䗱㣢կ
赡搬た勻䋪暵ꅽ⯘鷶幯鷓䎾✫杝㾀涸欰崞䞔絬⛲剣䨾佖㊤⡎傞䌢鵮僽⠔䠭ⵌ㺑㻈կ
⚙䎃⵸➭䒓㨤䱹鍘⚹䎃Ɤ罏霃用涸24�㼭傞歏霢剪⸉��Ⱒ䙕掚絁��($BSF-JOF)䋪暵ꅽ⯘䢨䢨」䖤䒓剽饰勻կ䎃Ɤ罏偽雿僽欰氻鵮僽〫䟝翜翜㣔鿪〳⟄䭉䩧掚絁㼊宠䴂⸔կ
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妇餿倝⸈㗗䎃鲽♧➿涸宕絯傞㼿霃雦霼涬꣣�UFNBTFLSFWJFX�DPN�TH�trashtofash�[I䧴䪊䲽23瀦

�⿬⸈➢䏑ㅷⵌ傞㼿霃雦嫱饋雮䧮䋞劅�腊霹剪刿㢴➃♶銳ⱄ嶊餩��䘯傞㼿կ
�́ �线⚽㸝

20�㿨涸线⚽㸝僽䬘蠖㼷蒌助㷖ꤎ傞鄳霃雦⚁⚌涸㷖欰կ㥟㖈溏ⵌ㷆⸈䬘㕂䬘紵㣐⾺⦝㝋罜㼋荝㣐嚁ⰻ馄鵂1
100ぜ䊨➃⚜欰涸錠곸傞♶犜惠搬岦♴կ
鵯㖞2013䎃〄欰㖈㷆⸈䬘㕂涸拇ꦼ僽⚆歲⠟❖剒䟏ꅾ涸䊨⚌✲佦⛓♧կ剣霉雿䭷ⴀⰌ椕䘯傞㼿遤⚌絛剪鄳ⵖ鸣⚌䌄勻涸⾓⸂僽鸣䧭鵯妃✲佦涸縡뇶犉껷կ
㥟霹溏ⵌ➭⟌㔋肈鄄焽⾓䪬「满䊭㣐汥蕱
�䧮䗱鿪烱✫կ
线⚽㸝䒓㨤ꢓ靀ⵖ邆鵂玐涸湱Ⱒ餴俱䎇㼆ⵖ⡲鵂玐⚥䨾❡欰涸㣐ꆀ䏑俱⿺ⵖ邆䊨➃涸䊨⡲梠㞯䠭ⵌ꩎䞞կ

紬䡗鲫	〸
ㄤ龨⧈榭涸剪鄳霃雦⵸⽡㖈➢䏑ㅷⵌ傞㼿霃雦嫱饋⚥膴곽罜ⴀ饒䖤ⱟⱙկ

线⚽㸝䋞劅鸑鵂荈䊹涸霃雦勻䲀䎛宕絯傞㼿կ

线⚽㸝䋞劅鸑鵂霃雦䌄勻佖」✵僽⿬⸈✫歋帜끩ꝩ⚺⸅涸➢䏑ㅷⵌ傞㼿�(Trash��to��Fash)�霃雦嫱饋կ�霪崞⸓傋㖈렽⸠䎃鲽➃䲀⸓宕絯傞㼿銳宠⿬饋罏ⵄ欽ⱄ欰嶷紸꬗俱�(S1&5)�ծ㝕俱郍ㄤ櫕渷瘝䏑俱ⵖ⡲傞鄳կ㣐饋Ⱏエ䒸✫40㢴佅㔙ꢭ⿬⸈կ
⿬饋罏꨽欽佐꧋ⵌ涸㝕俱櫕䰃》ⱄ欰嶷紸꬗俱կ�➭⟌⛲䖤ⵌ⚌歲⚁㹻涸䭷挿鵳♧姿✫鍒宕絯傞㼿涸⚌⸉〄㾝կ
线⚽㸝邍爙⿬⸈鵯妃嫱饋慨⸠✫㥟䲀䎛宕絯傞㼿涸Ɀ䗱կ

宕絯傞㼿

�溏ⵌ䧮⟌嫦㣔♶絑䠑ꢂ㽠ⵖ鸣ⴀ鵯⛎㢴�䏑俱溫僽鍘湡䞞䗱կ�
�́ �紬䡗鲫

ⱟⱙ䖤⚺21㿨涸龨⧈榭ㄤ20㿨涸紬䡗鲫雩⚹佐꧋㝕俱櫕涸鵂玐㽍⚹ꦼ䘍կ瀊瀊⼱㣔ⰻ➭⟌㽠➢�⽂峕蒌助㷖ꤎ涸靃㹔佐꧋ⵌ馄鵂70⚡㝕俱櫕կ
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帜끩ꝩ꧋㔙餒⸉䫣邍僽帜끩ꝩ♸
Ⱖ鵘蠒㶩Ⱆ぀㥵倝⸈㗗歏⥌剣ꣳ
Ⱆ぀ծ倝⸈㗗菔瑟Ⱆ぀ծ14"��㕂꣢
度⸉꧋㔙ㄤ倝⸈㗗猰䪮䊨玐剣ꣳ
Ⱆ぀涸ざ䎇餒⸉⥌䜂կ

48� 㹎雦䋗㡮僈�
49� 袙✲㡮僈
50� ꧋㔙䰀渤邍�
51� ꧋㔙餴❡餏⧥邍
52� ꧋㔙梡ꆄ崨ꆀ邍
53� ꧋㔙肅⚎勉渤」⸓邍

(䊩饰)�卌霜갍♸⚙⚡⯄㶩卌䘞과ㄤ卌䘞潇�鸑鵂✽⸓䊨Ⱘ㷖⛴㛇炄綘瀦濼霋⛙㖈Ⱖ⚥կ
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㹎雦䋗㡮僈
杝用㹎雦䋗㼆꧋㔙餒⸉嚋銳涸䫣デ�
䧮⟌僽帜끩ꝩ䱽肅��(猙➃)��剣ꣳⰖ぀��(皍獦餥Ⱆ぀)��涸㹎雦䋗կ䧮⟌䊺㹎雦餥Ⱆ぀⿺Ⱖ㶩Ⱆ぀��(ざ獦餥꧋㔙)�
2010荛2019ぐ䎃䨔荛3剢31傈餒佟䎃䏞涸岁㹁ざ䎇餒⸉䫣邍䎇ⴀⰨ✫偽⥂殆䠑錛涸㹎雦䫣デ1կ
呏䰘շ倝⸈㗗Ⱆ぀岁ո痦50畎餥Ⱆ぀僽♧㹻❧剣鞒⯝勉涸猙➃⟱⚌偽꨽Ⱆ䋒Ⱖ絑鵂㹎雦涸岁㹁ざ䎇餒⸉䫣邍կ
㖈䨔荛2019䎃3剢31傈涸餒佟䎃䏞餥꧋㔙ꅷ欽✫㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭ��(*'34)�⿺շ倝⸈㗗餒⸉䫣デⲥⴭ (㕂꣢)ոկ
2010荛2019ぐ䎃䨔荛3剢31傈餒佟䎃䏞涸꧋㔙餒⸉嚋銳涸綘ⵖ♸ッ䫣僽餥Ⱆ぀盗椚㽻涸餓⟣կշ帜끩ꝩ䎃䏞䫣デ嚋錢ո⚥涸꧋㔙餒⸉嚋銳⺫䭍呏䰘餥꧋㔙岁㹁ざ䎇餒⸉䫣邍⣜䰘鷓䔲餒⸉䫣デⲥⴭ綘ⵖ♸ッ䫣涸
2010荛2019ぐ䎃䨔荛3剢31傈餒佟䎃䏞涸꧋㔙䰀渤邍ծ꧋㔙餴❡餏⧥邍⿺꧋㔙梡ꆄ崨ꆀ邍⟄⿺2018䎃ㄤ
2019䎃䨔荛3剢31傈餒佟䎃䏞涸꧋㔙肅⚎勉渤」⸓邍կ꧋㔙餒⸉嚋銳♶⺫䭍⣜䰘鷓䔲餒⸉䫣デⲥⴭ綘ⵖ涸岁㹁ざ䎇餒⸉䫣邍䨾곢䫪ꪪ涸䨾剣⥌䜂կ㔔姼⢪欽餥꧋㔙餒⸉嚋銳傞♶腊㼜Ⱖ鍒靀⚹岁㹁ざ䎇餒⸉䫣邍կ
䧮⟌涸餓⟣僽呏䰘շ倝⸈㗗㹎雦ⲥⴭ810��(⥝雧晜)�ˋ�㼆餒⸉䫣邍嚋銳ⴀⰨ䫣デ涸⚌⸉ո鵳遤㹎呍䊨⡲㽠餥꧋㔙
2010荛2019ぐ䎃䨔荛3剢31傈餒佟䎃䏞涸餒⸉嚋銳㖈䨾剣ꅾ㣐✲고♳♸餥꧋㔙涸岁㹁ざ䎇餒⸉䫣邍僽や♧荝䲿ⴀ䠑錛կ
䧮⟌涸䠑錛僽䨾꣡餥꧋㔙2010荛2019ぐ䎃䨔荛3剢31傈餒佟䎃䏞涸꧋㔙餒⸉嚋銳涸綘ⵖ♸ッ䫣㖈䨾剣ꅾ㣐✲고♳♸餥꧋㔙ぐ餒佟䎃䏞涸岁㹁ざ䎇餒⸉䫣邍僽♧荝涸կ

1 ぐ餒佟䎃䏞涸㹎雦䫣デⴔⵆ〄邍✵2010䎃7剢1傈ծ2011䎃6剢29傈ծ2012䎃6剢27傈ծ2013䎃6剢26傈ծ2014䎃6剢30傈ծ2015䎃�
6剢29傈ծ2016䎃6剢27傈ծ2017䎃7剢3傈ծ2018䎃7剢2傈⿺2019䎃7剢1傈կ

嫳끩㪭⠔雦䋗✲⸉䨾��	,1.(�--1

岤ⱃ⠔雦䋗Ⱟ暵雽⠔雦䋗�
倝⸈㗗
2019䎃7剢1傈
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袙✲㡮僈

��⡦兪
䪄遤袙✲Ⱟ껷䌏䪄遤Ɤ
2019䎃7剢1傈

䧮⟌涸㹎雦䋗嫳끩㪭⠔雦䋗✲⸉䨾��(,1.(��--1)��㼆帜끩ꝩ䱽肅��(猙➃)��剣ꣳⰖ぀⿺Ⱖ㶩Ⱆ぀�➢2010荛2019ぐ䎃䨔荛3剢31傈餒佟䎃䏞涸岁㹁ざ䎇餒⸉䫣邍䲿ッ偽⥂殆䠑錛涸䫣デկ

靭姼➿邍Ⰼ⡤袙✲

�卌俒Ⱓ
袙✲Ɤ
2019䎃7剢1傈�
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⟄10�➉倝⯋雦
䨔荛3剢31傈涸餒佟䎃䏞1 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
佐渤 76.7 83.5 83.5 94.3 92.4 101.6 101.5 97.0 107.4 114.6
Ꝉ㈒䧭劥 (50.7) (53.0) (56.3) (64.5) (63.7) (70.4) (73.3) (68.6) (74.7) (85.0)
嬁ⵄ 26.0 30.5 27.2 29.8 28.7 31.2 28.2 28.4 32.7 29.6
Ⱖ➭佐Ⰶ 4.5 4.9 6.3 5.5 6.0 9.2 11.0 10.0 13.3 7.2
䒓佅
Ꝉ㈒♸ⴔꝈ (5.3) (5.8) (5.6) (5.2) (4.7) (5.0) (4.4) (3.7) (3.3) (3.4)
遤佟 (8.7) (7.3) (8.0) (8.7) (8.9) (9.6) (8.0) (8.4) (8.7) (8.4)
餒⸉ (2.4) (2.6) (2.6) (2.6) (2.3) (2.1) (2.7) (2.8) (3.2) (3.7)
Ⱖ➭ (10.0) (6.2) (7.1) (6.7) (7.5) (8.1) (16.0) (8.9) (9.5) (7.4)
劢⺫䭍翫蠒Ⱆ぀♸�ざ餴⟱⚌䎾⽑䰀渤涸渠ⵄ 4.1 13.5 10.2 12.1 11.3 15.6 8.1 14.6 21.3 13.9
翫蠒Ⱆ぀䎾⽑䰀渤 2.4 2.6 3.0 2.5 4.3 3.5 4.4 3.3 6.8 2.6
ざ餴⟱⚌䎾⽑䰀渤 2.0 1.7 1.6 1.9 1.9 2.1 2.2 2.4 2.3 2.2
玘⵸渠ⵄ 8.5 17.8 14.8 16.5 17.5 21.2 14.7 20.3 30.4 18.7
䨾䖤玘䒓佅 (1.7) (2.0) (1.4) (2.0) (2.3) (2.5) (2.1) (2.6) (2.8) (2.8)
餒佟䎃䏞渠ⵄ 6.8 15.8 13.4 14.5 15.2 18.7 12.6 17.7 27.6 15.9
䩾ꤑ��㼱侨肅⚎勉渤 (2.2) (3.1) (2.7) (3.8) (4.3) (4.2) (4.2) (3.5) (5.9) (4.1)
꧋㔙ⲙⵄ嶹� 4.6 12.7 10.7 10.7 10.9 14.5 8.4 14.2 21.7 11.8

刿㢴餴雴�
꧋㔙ⲙⵄ嶹⺫䭍䭯肅嫱⢾⡛✵
20�涸䫏餴涸劢㹊梡䋑⧩䰀㣟2� 11.8
꣡⸈���䭯肅嫱⢾⡛✵20�涸䫏餴涸劢㹊梡䋑⧩䰀㣟 1.0
꧋㔙ⲙⵄ嶹劢雦皾䭯肅嫱⢾⡛✵���涸䫏餴涸劢㹊梡䋑⧩䰀㣟 4.6 12.7 10.7 10.7 10.9 14.5 8.4 14.2 21.7 12.8

꧋㔙䰀渤邍

1 㖈2018䎃4剢1傈꧋㔙ꅷ欽✫㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭ�	*'34
䎇ꅷ欽✫䗳곢䎾欽✵䨔荛2019䎃3剢31傈餒佟䎃䏞涸倝㟞ㄤ絑⥝雧涸㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭ⿺Ⱖ鍒ꅺ⺫䭍շ㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭ痦1〿껷妃ꅷ欽㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭո	*'34�1
ծ�շ㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭ痦9〿ꆄ輑䊨Ⱘո	*'34�9
ㄤշ㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭ痦15〿㹐䨪ざず佐Ⰶո	*'34�15
կ㛇✵�*'34�1�ㄤ�*'34�15�罜❡欰涸⠔雦佟瘻佖」䊺㖈�䨔荛2018䎃3剢31傈餒佟䎃䏞涸꧋㔙餒⸉䫣邍㔐彷靈侮կꅷ欽��*'34�9�涸䕧ㆇ⛲⿿僥㖈䨔荛2018䎃4剢1傈涸肅⚎勉渤⚥կ2010荛
2017ぐ䎃䨔荛3剢31傈餒佟䎃䏞涸嫱鳅餒⸉䫣邍ⴭ⣜䰘շ倝⸈㗗餒⸉䫣デⲥⴭո綘ⵖկ
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꧋㔙餴❡餏⧥邍
⟄10�➉倝⯋雦
䨔荛3剢31傈1 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
肅⚎勉渤劢雦皾䭯肅嫱⢾�⡛✵20�涸䫏餴涸稡雦䋑⧩佐渤 127.8 134.6 146.4 156.0 172.5 188.0 198.2 210.7 227.4 246.3
䭯肅嫱⢾⡛✵20�涸䫏餴涸�稡雦䋑⧩佐渤3 21.9 20.9 11.8 13.2 14.9 30.6 19.9 28.2 44.7 37.2
肅⚎勉渤 149.7 155.5 158.2 169.2 187.4 218.6 218.1 238.9 272.1 283.5
㼱侨肅⚎勉渤 23.5 24.0 23.5 35.2 34.8 37.8 40.6 43.1 47.1 47.7

173.2 179.5 181.7 204.4 222.2 256.4 258.7 282.0 319.2 331.2
❡⚌ծ⾊䨻⿺霃㢊 68.0 66.8 67.8 73.8 59.5 67.5 69.9 70.8 73.2 78.5
偽䕎餴❡ 19.1 18.9 17.9 18.2 16.4 20.0 20.5 22.6 27.9 27.7
欰暟餴❡ – – – – – 1.3 1.4 0.5 0.5 0.5
䫏餴✵翫蠒Ⱆ぀⿺ざ餴⟱⚌ 44.6 42.1 49.5 50.3 56.7 70.2 80.1 83.5 84.8 85.0
ꆄ輑餴❡ 64.2 65.3 60.7 70.3 81.4 101.3 88.4 98.3 132.0 134.0
䫏餴䚍䨻㖑❡ 6.7 7.3 8.3 19.9 22.4 25.5 36.3 40.0 46.3 56.3
鷻䒁玘妴餴❡ 1.8 1.7 1.5 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.0 0.8
Ⱖ➭ꬋ崨⸓餴❡� 10.2 11.3 10.7 12.4 10.9 13.0 13.1 12.8 11.8 7.4
ⲙ崨⸓餴❡ 22.0 27.6 32.8 34.0 35.9 31.8 31.5 41.3 38.2 44.0
崨⸓餴❡ 70.2 84.5 86.2 95.2 95.3 105.6 104.7 117.7 113.1 118.8
崨⸓餏⧥ (48.2) (56.9) (53.4) (61.2) (59.4) (73.8) (73.2) (76.4) (74.9) (74.8)

236.6 241.0 249.2 280.3 284.6 332.0 342.6 371.2 415.7 434.2
ꬋ崨⸓餏⧥ (63.4) (61.5) (67.5) (75.9) (62.4) (75.6) (83.9) (89.2) (96.5) (103.0)

173.2 179.5 181.7 204.4 222.2 256.4 258.7 282.0 319.2 331.2

ⲙ⧥⸉4 17.8 9.5 16.1 19.6 9.0 32.6 44.4 39.3 49.7 51.9

2 ➢䨔荛2019䎃3剢31傈涸餒䎃饰*'34�9�銳宠㖈꧋㔙ⲙⵄ嶹ꅽ⺫ゎ䭯肅嫱⢾⡛✵20�涸䫏餴涸劢㹊梡䋑⧩䰀渤կ
3 ➢䨔荛2006䎃3剢31傈涸餒䎃饰⠔雦ⲥⴭ銳宠䭯肅嫱⢾⡛✵20�涸䫏餴꨽銳䭽䋑⧩雦皾կ⚹✫䲿⣘肅⚎勉渤⟄㢪涸꣡⸈⥌䜂�劢雦皾䭯肅嫱⢾⡛✵20�涸䫏餴涸䋑⧩」⸓劢㹊梡涸䋑⧩佐渤䧴䰀㣟㼜〥遤䫪ꪪկ
4 䚪⧥⸉䩾ꤑ梡ꆄ⿺梡ꆄ瘝⟟暟կ

崹錢꧋㔙餒⸉涸刿㢴⥌䜂霼涬꣣�UFNBTFLSFWJFX�DPN�TH�HSPVQOBODJBMT�[I䧴䪊䲽23瀦
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⟄10�➉倝⯋雦
䨔荛3剢31傈涸餒佟䎃䏞1 2010� 2011� 2012� 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
劢⺫䭍蠒鵘餴ꆄ」⸓涸�蠒鵘梡ꆄ崨  16.4  20.2  16.8  20.1  20.0  20.3  18.4  18.7  20.8  19.7 
蠒鵘餴ꆄ」⸓  (4.1)  (2.9)  (1.6)  (4.0)  (1.5)  (3.2)  (5.1)  (2.3)  (3.8)  (1.7)
絑蠒崞⸓❡欰涸梡ꆄ  12.3  17.3  15.2  16.1  18.5  17.1  13.3  16.4  17.0  18.0 
䨾䖤玘佅ⴀ  (1.3)  (1.3)  (2.0)  (1.8)  (2.3)  (2.0)  (2.1)  (2.4)  (2.2)  (2.2)
絑蠒崞⸓涸ⲙ梡ꆄ崨Ⰶ  11.0  16.0  13.2  14.3  16.2  15.1  11.2  14.0  14.8  15.8 
䫏餴崞⸓涸ⲙ梡ꆄ崨ⴀ  (5.3)  (4.9)  (14.8)  (15.3)  (19.2)  (22.6)  (14.7)  (7.2)  (23.0)  (13.5)
皂餴崞⸓涸ⲙ梡ꆄ�崨Ⰶ�	崨ⴀ
  (0.2)  (1.7)  (1.4)  4.0  1.0  1.1  2.4  2.7  2.5  11.0 
梡ꆄ⿺梡ꆄ瘝⟟暟�ⲙ㟞⸈괄�	Ⲹ㼱괄
  5.5  9.4  (3.0)  3.0  (2.0)  (6.4)  (1.1)  9.5  (5.7)  13.3

꧋㔙梡ꆄ崨ꆀ邍

1 㖈2018䎃4剢1傈꧋㔙ꅷ欽✫㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭ�	*'34
䎇ꅷ欽✫䗳곢䎾欽✵䨔荛2019䎃3剢31傈餒佟䎃䏞涸倝㟞ㄤ絑⥝雧涸㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭ⿺Ⱖ鍒ꅺ⺫䭍շ㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭ痦1〿껷妃ꅷ欽㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭո	*'34�1
ծ�շ㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭ痦9〿ꆄ輑䊨Ⱘո	*'34�9
ㄤշ㕂꣢餒⸉䫣デⲥⴭ痦15〿㹐䨪ざず佐Ⰶո	*'34�15
կ㛇✵�*'34�1�ㄤ�*'34�15�罜❡欰涸⠔雦佟瘻佖」䊺㖈�䨔荛2018䎃3剢31傈餒佟䎃䏞涸꧋㔙餒⸉䫣邍㔐彷靈侮կꅷ欽��*'34�9�涸䕧ㆇ⛲⿿僥㖈䨔荛2018䎃4剢1傈涸肅⚎勉渤⚥կ2010荛
2017ぐ䎃䨔荛3剢31傈餒佟䎃䏞涸嫱鳅餒⸉䫣邍ⴭ⣜䰘շ倝⸈㗗餒⸉䫣デⲥⴭո綘ⵖկ
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⟄10�➉倝⯋雦
�䔱㾩Ⱆ぀肅⚎勉渤

�㼱侨肅⚎�勉渤 ざ雦肅劥⿺Ⱖ➭⪰㢊ꆄ 佐渤⪰㢊ꆄ 餗䋏䫔皾�⪰㢊ꆄ
2017䎃3剢31傈劍劣⡮괄     
㥵⯓⵸ッ䫣  98.3  143.8  (3.2)  43.1  282.0
ꅷ欽*'34�1ㄤ�*'34�151�涸䕧ㆇ  –  (0.9)  –  (0.8)  (1.7)

2017䎃4剢1傈劍ⴲ⡮괄  98.3  142.9  (3.2)  42.3 280.3
餒佟䎃䏞渠ⵄ  –  21.7  –  5.9  27.6 
Ⱖ➭ⲙ괄2  20.5  (4.0)  (4.1)  (1.1)  11.3 

2018䎃3剢31傈劍劣⡮괄  118.8  160.6  (7.3)  47.1  319.2 
ꅷ欽*'34�91涸䕧ㆇ  (44.5)  44.3 –  (0.1)  (0.3)
餒佟䎃䏞渠ⵄ  –  11.8 –  4.1  15.9 
Ⱖ➭ⲙ괄2  4.1  (5.5)  1.2  (3.4)  (3.6)

2019䎃3剢31傈劍劣⡮괄�  78.4  211.2  (6.1)  47.7  331.2 

꧋㔙肅⚎勉渤」⸓邍

2 ⺫䭍⡎♶ꣳ✵霪餒佟䎃䏞涸⟄♴」⸓
�̵ 兜鸑肅涸〄遤��̵ ꆄ輑餴❡Ⱆ⯈⟟⧩涸」⸓�̵ 肅⚎肅䜂�̵ 翫蠒Ⱆ぀⿺ざ餴⟱⚌涸䎾⽑⪰㢊ꆄ⟧괄�̵ 餗䋏䫔皾⟟䊵կ
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䧮⟌涸䫏餴絆ざⰖ぀㟞䔂✫帜끩ꝩ涸⠏⸷ծ⥌钚ㄤ悶⸂կ
543�	�


1�
Ⱆ぀䋑⧩䧴肅⚎勉渤2

餒䎃
ꆄ輑剪⸉ 䨔荛2019䎃3剢31傈涸䭯肅嫱⢾3	�
 餗䋏⽀⡙ 1 2019 2018

"EZFO�/�7� 7 涰♰妍⯋� NA4 20,658 NA4

⿼齥⥂ꦖ䱽肅剣ꣳⰖ぀ 3 涰♰度⯋ 19.5 944,410 801,780

⚥㕂䒊霃Ꜿ遤肅⟧剣ꣳⰖ぀ 3 涰♰度⯋ (12.3) 1,695,986 2,030,754

僤㾝꧋㔙䱽肅剣ꣳⰖ぀ 29 涰♰倝⯋ (2.6) 64,545 70,506

⚥㕂䊨㉁Ꜿ遤肅⟧剣ꣳⰖ぀ 2 涰♰度⯋ (10.2) 2,255,351 2,637,696

⚥㕂䎂㸝⥂ꤗ�	꧋㔙
�肅⟧剣ꣳⰖ぀ 2 涰♰度⯋ 13.3 1,631,407 1,479,164

15�#BOL�%BOBNPO�*OEPOFTJB�5CL5 34^ ⼧➉⽪㽲湽 35.3 89,137 65,894

序䩧꧋㔙剣ꣳⰖ぀ 16 涰♰薉ꞙ (14.9) 19,573 23,534

歏⥌ծ㯮⡤♸猰䪮
$FOUVSZ-JOL
�*OD� 9 涰♰繠⯋ (19.0) 13,074 17,722

倝⸈㗗猰䪮歏⥌㯮⡤猙➃剣ꣳⰖ぀ 100 涰♰倝⯋ (5.1)  3,250  5,267 *

꣚ꅽ䊼䊼꧋㔙䱽肅剣ꣳⰖ぀ 1 涰♰繠⯋ (0.6) 471,728 471,602

倝⸈㗗歏⥌剣ꣳⰖ぀ 52 涰♰倝⯋ (5.3) 49,288 55,002 

嶊餩♸䨻㖑❡
"�4��8BUTPO�)PMEJOHT�-JNJUFE 25 涰♰度⯋ 30.4 31,832 29,453

Ⳮ䗞꧋㔙6 40 涰♰倝⯋ 5.6 15,239 15,065

缧Ⱎ㕂꣢剣ꣳⰖ぀ 54 涰♰倝⯋ (12.5) 6,301 7,424

僤咕艗굷猙➃剣ꣳⰖ぀6 51# 涰♰倝⯋ 18.9 2,121 1,783*

⚪吆❡⚌猙➃剣ꣳⰖ぀ 100 涰♰倝⯋ 15.8 14,592 12,786

倝绥꧋㔙剣ꣳⰖ぀ 40 涰♰倝⯋ 3.2  5,694  5,724

1 肅⚎䚪㔐䫣桧	543
♳䋑Ⱆ぀餴俱勻荈䕠⽇կ1䎃劍肅⚎䚪㔐䫣桧雦皾劍⚹2018䎃3剢31傈荛2019䎃3剢31傈կꬋ♳䋑Ⱆ぀⟄�肅⚎勉渤鵳遤雦皾կ肅⚎䚪㔐䫣桧䭽Ⱖ䨔荛餒佟䎃䏞絕勲傞涸肅⚎勉渤雦皾կ
2 Ⱆ぀䋑⧩䧴肅⚎勉渤㽠♳䋑Ⱆ぀罜鎊2019䎃僽䭷䨔荛2019䎃3剢31傈涸Ⱆ぀䞔ⲃ㽠ꬋ♳䋑Ⱆ぀罜鎊2019䎃僽䭷䨔荛�

2019䎃3剢31傈䧴2018䎃12剢31傈涸Ⱆ぀䞔ⲃ呏䰘Ⱆ぀ぐ荈餒佟䎃䏞涸䨔姺傈劍罜㹁կ2018䎃涸雦皾倰䒭♸姼湱ずկ
3 涰ⴔ嫱靈侮荛剒䱹鵛涸侮侨կ
4 偽湱Ⱒ⥌䜂կ
5 䊺✵2019䎃4剢Ⰼ鿈膴㈒կ

⚺銳䫏餴♧錢
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543�	�

1�
Ⱆ぀䋑⧩䧴肅⚎勉渤2

餒䎃
❜鸑♸䊨⚌ 䨔荛2019䎃3剢31傈涸䭯肅嫱⢾3	�
 餗䋏⽀⡙ 1 2019 2018

し㹈⟱⚌剣ꣳⰖ぀ 20 涰♰倝⯋ (16.8) 11,302 14,111 

14"㕂꣢度⸉꧋㔙 100 涰♰倝⯋ 8.0 11,344 11,080 

胿猰䊨⚌剣ꣳⰖ぀ 49 涰♰倝⯋ (16.9) 4,557 5,558 

倝⸈㗗猰䪮䊨玐剣ꣳⰖ぀ 51 涰♰倝⯋ 8.8 11,675 11,202 

倝⸈㗗菔瑟Ⱆ぀ 56 涰♰倝⯋ (7.4) 11,434 12,819 

倝⸈㗗腊彂剣ꣳⰖ぀ 100 涰♰倝⯋ 7.4 10,555 10,214 *

欰ㄐ猰㷖♸絾ざⱚ⚌
䬺羭肅⟧Ⱆ぀ 4 涰♰妍⯋ (34.7) 56,457 80,305

$FMMUSJPO
�*OD� 10 ⼧➉꯺⯋ (40.4) 22,955 38,545

偽ꝩ蚋僈䐀䗞倝蚋䒓〄肅⟧剣ꣳⰖ぀ 8## 涰♰度⯋ NA4 126,656 NA4

腊彂♸餴彂
貼❫腊彂 100 涰♰繠⯋ 2.3 1,635 1,599

崹錢帜끩ꝩ⚺銳䫏餴涸霫絈⥌䜂霼涬꣣��UFNBTFLSFWJFX�DPN�TH�NBKPSJOWFTUNFOUT�[I䧴䪊䲽23瀦
6 2019䎃6剢Ⳮ䗞꧋㔙佐餝✫$-"�3FBM�&TUBUF�)PMEJOHT�1UF��-UE�剎獦僤咕艗굷猙➃剣ꣳⰖ぀偫♴涸艗굷猙➃剣ꣳⰖ぀ㄤ僤咕�猙➃剣ꣳⰖ぀կ
^� 歋㺢涬ꆄ輑䱽肅Ⱆ぀ꢂ䱹䭯剣կ
*� 歋ぐⰖ぀ꅾ鶣䧴ꅾ倝ⴔ碫⺫䭍⠔雦ⲥⴭ佖」涸䕧ㆇկ
#� 鸑鵂Ⰼ餴㶩Ⱆ぀5+�)PMEJOHT�	***
�1UF��-UE��䭯剣51�兜鸑肅կ
##� 鸑鵂ぐ䱽肅Ⱆ぀䭯剣8�肅勉կ
� 䨔荛2018䎃�2017䎃12剢涸餒佟䎃䏞կ
� 䨔荛2019䎃�2018䎃3剢涸餒佟䎃䏞կ
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〳鸑鵂霄꡼�UFNBTFL�DPN�TH�DPOUBDUT�[I�䧴爢❜㯮⡤䎂〵♸䧮⟌翫禹կ
倝⸈㗗
5FNBTFL�)PMEJOHT�	1SJWBUF
�-JNJUFE�5FNBTFL�*OUFSOBUJPOBM�1UF��-UE��帜끩ꝩ䱽肅�	猙➃
��剣ꣳⰖ぀�帜끩ꝩ㕂꣢猙➃�剣ꣳⰖ぀
60#�0SDIBSE�3PBE��06�18�5PXFS�2�5IF�"USJVN!0SDIBSE�4JOHBQPSF�	倝⸈㗗
�
238891�歏霢���65�6828�6828
䊼銯
5FNBTFL�#SBTJM��$POTVMUPSJB�&�1BSUJDJQB¦´FT�-UEB�3VB�*HVBUFNJ
�
151�18y�BOEBS�*UBJN�#JCJ
�01451�011�4¢P�1BVMP�	㖁⥂縄

�41�歏霢���55�11�3636�7575
⽪䏞
5FNBTFL�)PMEJOHT�"EWJTPST�*OEJB�1SJWBUF�-JNJUFE�帜끩ꝩ䱽肅⽪䏞�ㅐ霧猙➃剣ꣳⰖ぀
12
�3�/PSUI�"WFOVF�.BLFS�.BYJUZ�#BOESB�,VSMB�$PNQMFY�#BOESB�	&BTU
�.VNCBJ��	㷆✈
�400�051�歏霢���91�22�6654�5500
㟯銯ㆥ
5)�*OWFSTJPOFT�.FYJDP
�4�"��EF�$�7�3VCFO�%BSJP�281�ˊ�1303�#PTRVF�EF�$IBQVMUFQFD�.FYJDP�$JUZ�	㟯銯ㆥ㙹
��
11580�歏霢���52�55�4335�3050

⚥⼶➃字Ⱏㄤ㕂
倝⸈㗗帜끩ꝩ㕂꣢�猙➃剣ꣳⰖ぀��⻌❩➿邍㢅⚥㕂⻌❩䋑銯㙹⼓ꆄ輑遳��〿薉覰㕂꣢ꆄ輑⚥䗱'����齱綘��100033�歏霢���86�10�5930�4901
帜끩ꝩ䫏餴ㅐ霧�	⻌❩
��剣ꣳⰖ぀⚥㕂⻌❩䋑劊꣉⼓�⚎♲梠⚥騟�〿嚁�餒㺢ꆄ輑⚥䗱���㽻��〿⽀⯋�齱綘��100020�歏霢���86�10�5930�4900
帜翫䫏餴ㅐ霧�	♳嵳
��剣ꣳⰖ぀⚥㕂♳嵳䋑⽂❩銯騟�
1539〿�꫽㸝㎗ꅽ⚥䗱⸅Ⱆ嚁�✳䏠��㽻�齱綘��200040�歏霢���86�21�6133�1900
薉㕂
5FNBTFL�*OUFSOBUJPOBM�	&VSPQF
�-JNJUFE�帜끩ꝩ㕂꣢�	妍崍
��剣ꣳⰖ぀
23�,JOH�4USFFU�-POEPO�	⠡侚
�481:�62:�歏霢���44�20�7747�5040

繠㕂
5FNBTFL�*OUFSOBUJPOBM�	64"
�--$�帜끩ꝩ㕂꣢�	繠㕂
��剣ꣳⰖ぀
375�1BSL�"WFOVF�
14UI�'MPPS�/FX�:PSL�	紿紨
�/:�10152�歏霢���1�212�593�8880
5FNBTFL�*OUFSOBUJPOBM�	64"
�--$�帜끩ꝩ㕂꣢�	繠㕂
��剣ꣳⰖ぀
101�$BMJGPSOJB�4USFFU�4VJUF�3700�4BO�'SBODJTDP�	傊ꆄ㿋
�$"�94111�歏霢���1�628�220�3800
5FNBTFL�*OUFSOBUJPOBM�	64"
�--$�帜끩ꝩ㕂꣢�	繠㕂
��剣ꣳⰖ぀
1101�1FOOTZMWBOJB�"WF�/8
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